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CUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT) VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT
PONG CUA HPQT VA TUNG THANH VIEN HDQT NAM 2024 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Thue hién quyén va nhiém vu ctia Hoi dong Quan tri (“HPQT”) dugc Luit Doanh
nghiép va Diéu 1& Céng ty C6 phan Chung khoan Everest quy dinh, HDQT Cong ty Cd
phan Chtng khoan Everest kinh bao cdo Pai Hoi dong C6 dong vé quan tri va két qua
hoat dong ciia HDQT va ting thanh vién HDQT nam 2024 va phuong huéng hoat dong
ndm 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Dén ngay 31/12/2024, Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Chung khoan Everest ¢6 10
thanh vién nhu sau:

- Ong Nguyén Hai Chau - Chu tich HDQT

- Ba Db Thi Hong Hai - Thanh vién doc lap HPQT

- Ong Tran Pinh Cudng - Thanh vién doc lap HDQT

- Ong Hoang Don Hung - Thanh vién doc lap HDQT

- Ong Pham Héng Minh - Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbc
- Ong Vii Manh Tién - Thanh vién HDQT

- Ba Vi Hai Anh - Thanh vién HDQT

- Ong Ng6 Thanh Ting - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Xuan Ha - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Thanh Chung - Thanh vién HDQT

Trong nim 2024, HDQT da td chirc cac phién hop va ban hanh céc quyét dinh, ké hoach
kinh doanh va dé ra cac muc tiéu quan trong cua Cong ty, chi dao trién khai céc noi dung cu

thé nhu sau:
1.  Céng tic chi dao va giam sat viéc thure hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024

Trong nam 2024, thi truong ching khoan Viét Nam da trdi qua nhiéu bién dong va chiu
ap luc 16m tir dién bién phtrc tap bai cac chinh sach tién té trong va ngoai nuée, cing nhu chiu
anh huong tir nén kinh té va thi truong ching khoan qudc té. Chinh séch tién té ndi long,




dong von ndi dia doi dao va nhitng cai cach tir co quan quan ly la nhitng yeu t6 tich cuc ho
tro thi truong. Tuy nhién, ap luc tir ty gia cung chinh sach tién té ctia cac nén kinh t€ 16n van

dat ra nhiting thach thirc khong nho.

Ntta ddu nim 2024, thi trudng bung nd voi mire ting truéng hon 10% cia VN-Index,
thanh khoan dat dinh hon 21 nghin ty ddng/phién (du1 di qua nhip diéu chinh ngén trong théng
4). Chinh sach dinh hudng tang trudng (dinh hudng téng trudng tin dung 15% trong 2024 va
thong qua 2 du thao ludt quan trong 1a Luét DAt dai va Luat Cac tb chirc tin dung stra dbi) la
chét xtc tac quan trong cho da bt pha ciia nhém ngan hang ndi riéng va ca thi truong noi
chung. Ngoai ra, giai doan tir thang 3 tdi thang 6, su can thiép kip thoi cua Ngan hang Nha
nudce trude ndi lo bién dong cia ty gia va vang da cling c¢b niém tin ctia nha dau tu trong viéc
diéu chinh chinh sach. Tuy nhién, giai doan ting truéng manh nhanh chéng bi thay thé bai
su ching lai trong ntra cudi nam do hoat dong ban rong clia nha dau tu nuée ngodi va thi
trudng thiéu nhitng thong tin hd tro manh mé. VN-Index roi vao trang thai di ngang, dao dong
trong khoang 1.200 — 1.300 diém, du da nhiéu lan ¢ ging but phd. Thanh khoan thi trudong
cling suy giam dang ké, véi gia tri giao dich binh quén chi khoang 18 nghin ty ddng/phién,
phan &nh tam ly than trong gia tdng cua nha déu tu. Két thuc ndm 2024, chi s VN-Index ting
12% so v6i cudi nam 2023. Gia tri giao dich trung binh hang ngay trén HOSE dat 21.500 ty
dong (tang 23% so v&i cing ky nam trudc).

Ping trudc bdi canh kho khan chung va nhiéu théch thire, Hoi dong quan trj da chi
dong dé ra chién luge hoat dong tap trung vao cac yéu td then chdt nham dam bao su 6n dinh
va phat trién ctia doanh nghiép, cu thé:

- Nghién ctu xu hudng thi truong va dinh hudéng cho hoat dong ctua Cong ty: HDQT dac
biét chu trong dén viéc cap nhat xu hudéng dich chuyén cuia thi trudng tai chinh néi chung
va chimg khoan néi riéng bao gdm hanh vi ctia nha dau tu cling nhu hoat dong ciia céc
cong ty chimng khoan, cac té chirc tai chinh tir d6 tim ra dinh huéng phat trién va thi
truong muc tiéu cua Cong ty.

- Kién toan bd mdy tb chirc: Qué trinh van hanh Céng ty di lién véi viéc kién toan b
may td chirc, nang cao ndng luc va hiéu qua hoat dong cua ddi ngii nhén sy. Theo do,
trong nam 2024, HPQT da phé duyét phuong an co céu lai So do té chire, bd tri lai lao
dong toan Cong ty, trong dé, tién hanh ra soat, sap xép lai co cdu td chuc, tuyén dung
nhan tai, ddng thoi tang cuong dao tao, bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mon va

k¥ ndng cho can by, nhéan vién.

- Nang cao chét lugng tu van va cham séc khach hang, nim bét xu thé thi truong: HDQT
xac dinh khach hang 1a trung tdm clia moi hoat dong kinh doanh. Do do, viéc nang cao
chét luong tu van va chim séc khach hang dugc coi 1a mot trong nhitng nhiém vu hang
dau. HDQT chi dao cac bo phan lién quan khong ngirng cai thién quy trinh, chét lugng
dich vu, ddng thi ting cudng twong téc, lang nghe ¥ kién phan hdi tir khach hang dé
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dap tmg t6t nhat nhu cdu cua ho. Pong thoi, yéu cau cac bo phan chuyén mon phai ludn
bam sat xu thé van hanh cda thi trudng, chi dong phén tich, du béo tinh hinh kinh t€ vi
mo, vi md dé duara cac quyét dinh diéu hanh, dau tu ding dén va kip thoi, tir d6 tan dung
tdi da cac co hdi, df“mg thoi giam thidu céc rui ro tiém an.

- Nang cao hiéu quéa hoat dong tw doanh: HDQT chi dao céac bd phén lién quan tang cuong
phan tich, du bao tinh hinh thi trudng, tir d6 dua ra cac quyét dinh dau tu tw doanh hiéu
qua, phan nao tao ra thém gid tri cho doanh nghiép.

- Thét chit va kidm sodt chi phi: Trong béi canh kinh té kho khan, viéc thét chat va kiém
soat chi phi la vo cung quan trong. HDQT yéu cdu cac bo phan phai ra soat, cit giam
céc khoan chi phi khong can thiét, dong thoi nang cao hiéu qua sur dung ngudn luc dé
dam béo hoat dong ctia doanh nghiép dugc duy tri mdt cach bén viing, phi hop véi tinh
hinh chung.

Nhin chung, chién luge hoat dong nam 2024 cua HDQT thé hién su cha dong, linh hoat va
gitip Cong ty phan ndo vugt qua cac trd ngai, thach thire va nhimg khé khan ndi tai ciia doanh
nghiép ciling nhu cac kho khan khach quan khac. Du vay, Cong ty chua dat dugc ké hoach kinh
doanh da dé ra. Theo do, doanh thu hoat dong thuc hién 12 251.595 tri¢u dﬁ")ng, logi nhuan sau thué
thuc hién 1a 17.177 triéu ddng, cu thé:

DVT: Triéu dong

TT Chi tiéu Ké hoach (KH) 2024 | Thuec hién (TH) 2024
1 | Vén diéu l¢ 1.648.006 1.648.006
2 | Doanh thu hoat dong 271.100 251.595
3 | Loi nhuan sau thué 107.100 17.197

Nguén: Nghi quyét PHPCD thuong nién 2024 sé 01/2024/NO-PHDPCP ngay
25/04/2024 va BCTC kiém todn nim 2024

2. Cong tac thuc hién cac Nghi quyét ciia PHPCD

Trong nam 2024, HDQT ciing nhw Ban Téng Gidm déc Cong ty da trién khai thuc hi¢n
nghiém tic cac ndi dung ciia Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2024 s6 01/2024/NQ-
PHDCD ngay 25/04/2024. Tuy nhién, do nén kinh té toan ciu néi chung va Viét Nam noi
riéng phai déi mat véi nhidu théch thirc 16m, tinh hinh thi truong dién bién phirc tap véi nhiéu
yéu t6 bat lgi da gdy anh hudng khong nho dén hoat dong kinh doanh cua céc doanh nghiép,
trong d6 c6 EVS. Mic du da nd lyc trién khai nhiéu giai phap dé thich ing, nhung nhing kho
khin tir méi truong kinh té vi mo da han ché hiéu qua hoat dong cia Cong ty. Theo do, két
qua hoat dong kinh doanh trong nam 2024 cua Cong ty chi dat dugc maot phi“m theo ké hoach
ma PHDCD da dé ra nhu da trinh bay Muc 1 cia Bao céo.
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Trong ndm 2025, v&i nhitng tin hiéu tich cuc va trién vong sang hon tir thi truong ciing
nhu nén kinh té, trén co so giit viing tinh than lac quan va quyét tim vugt qua giai doan kho
khin, Cong ty s& sém vugt qua dugc nhitng thach thic dé ndm bit co hoi, tung budc on dinh
va dat dugc nhitng muc tiéu da dé ra.

3. Cac cudc hop ciia HPQT va hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT

Trong ndm 2024, trude tinh hinh kho khén chung, dé gitip Cong ty duy tri hoat dong
cling nhu kip thoi dbi mat véi cac thach thue, Hoi déng Quan tri luon phai duy tri hoat dong
lién tuc va hiéu qua, thé hién qua viéc td chire cac cude hop thuong ky va bét thuong, ca truc
tiép 1an truc tuyén. Trong cac cudc hop nay, HDQT da thao ludn va dua ra cic Nghi
quyét/Quyét dinh quan trong, dém bao viéc quan ly va diéu hanh Cong ty dién ra thong sudt,
kip thoi dua ra giai phéap gitp giai quyét cc van dé ma Cong ty phai dbi mat. Dac biét, HDQT
ciing tdng cudng phdi hop chit ché véi Ban Téng Gidm dbc trong cong tac quan Iy moi mat
hoat dong san xuat kinh doanh. Sy phdi hgp nay gitp Cong ty nam bit kip thoi cac co hoi va
théch thire cta thi truong, ddng thoi dua ra cac quyét dinh dung dén va kip thoi dé ung pho
véi nhitng bién dong.

3.1. Cic cuc hop Hoi ddng Quan tri trong nim 2024

Siv | Didlvien HBET S6 bubi hop Ty 1é tham dw | Ly do khéng
HPQT tham du hop tham du hop
1 | Nguyén Hai Chau 18 18/18
2 | Nguyén Thanh Chung 15 15/18 Ving mit
3 | b3 Thi Hong Hai 18 18/18
4 | Vit Manh Tién 18 18/18
5 | Vit Hai Anh 18 18/18
6 | Tran Pinh Cuong 18 18/18
7 | Hoang Bén Hung 18 18/18
8 | Ngo Thanh Tung 18 18/18
9 | Nguyén Xuan Ha 18 18/18
10 | Pham Hong Minh 18 18/18

Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi ddng Quan tri trong nim 2024 nhu sau:
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S6 Nghi Ty 1é
STT | quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
1 01/2024/NQ- | 04/01/2024 | Phé duyét phuong 4n co céu lai So do t6 | 82%
HPQT chire, bd tri lai lao dong toan Cong ty
2 02/2024/Qb- | 15/01/2024 | Mién nhiém chuic danh Giam dbc Cong | 100%
HPQT ty C8 phan Chimg khoan Everest — Chi
nhanh Nguyén Trai ddi véi Ba Ngd Thi
Thu Huong
3 03/2024/QD- | 15/01/2024 | Bé nhiém chirc danh Gidm doc Cong ty | 100%
HDBQT Cb phan Chtng khodn Everest — Chi
nhanh Nguyén Trai dbi véi Ong Lé
Minh Khué
4 04/2024/QDb- 15/01/2024 | Mién nhiém chtrc danh Gidam dc Cong | 100%
HDBQT ty C6 phan Chimg khoan Everest — Chi
nhéanh Sai Gon dbi voi Ong Pham Hong
Minh
5 05/2024/QD- | 15/01/2024 | B nhiém chic danh Giam doc Cong ty | 100%
HPQT C6 phan Chimg khoan Everest — Chi
nhéanh Sai Gon déi véi Ong Ta Minh Anh
6 06/2024/QDb- | 01/03/2024 | Thong qua viéc giao dich giita Cong ty | 100%
HPQT va Nguoi ndi bd Cong ty — Ong Ngbd
Thanh Tung
7 07/2024/QD- | 05/03/2024 | Triéu tap cudc hop Pai hoi dong cb | 100%
HDbQT dong thuong nién nam 2024 cua Cong
ty C6 phan Chirng khoan Everest
8 08/2024/NQ- | 27/03/2024 | Thong qua hop dong/giao dich gitta | 100%
HPQT Cong ty va Cong ty Co phan Vit ligu
xdy dung va Chit dét Dong Nai
(DBFC) - Nguoi c6 lién quan cua
Nguoi ndi bo Cong ty
9 09/2024/QD- | 01/04/2024 | Mién nhiém chirc danh Gidm doc Cong | 100%
HDPQT ty C6 phin Chiing khoan Everest — Chi

nhénh Ba Triéu ddi véi Ong Lé Manh
Dan
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10 10/2024/NQ- | 04/04/2024 | Quyét dinh thoi gian va dia diém hop | 100%
HPQT va thong qua chuong trinh, du thao tai
liéu hop Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2024 cua Cong ty
11 11/2024/QD- | 01/04/2024 | Quyét dinh bd nhi¢m chtc danh Giam | 100%
HDPQT déc Cong ty C6 phan Chimg khodn
Everest — Chi nhanh Ba Triéu ddi véi
Ba Nguyén Thi Thanh Hang
12 11A/2024/NQ- | 05/04/2024 | Thong qua phuong an gia han ky han | 100%
HPQT thanh toén gdc va 1ai déi voi trai phiéu
ctia Cong ty Trach nhiém hitu han Dau
tu Cam Lam
13 12/2024/QD- | 08/04/2024 | Théong qua viéc moi ¢b van tu van cic | 90%
HDQT vén dé lién quan dén quan tri, diéu hanh
cho Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh
cua Cong ty
14 14/2024/NQ- | 23/04/2024 | Thong qua sira ddi tai liéu hop DHPCD | 100%
HDPQT
15 15/2024/NQ- | 15/05/2024 | Thong qua viéc mién nhiém chirc danh | 100%
HDQT Ph6 Téng Giam dbc Cong ty Co phan
Chumng khoan Everest d6i voi Ba Ngo
Thi Thu Huong
16 15A/2024/NQ- | 15/05/2024 | Théng qua viéc moi Ba Ng6é Thi Thu | 100%
HDbQT Huong lam ¢6 van Uy ban kiém toén
EVS —truc thudc Hbi déng quan tri
17 16/2024/NQ- | 16/05/2024 | Thong qua phuong an giao dich trai [ 100%
HPQT phiéu doanh nghiép riéng 1¢
18 17/2024/NQ- | 20/05/2024 | Thanh lap Uy ban t6 chirc nhén su truc | 100%
HDPQT thudc Hoi dong quan tri
19 18/2024/NQ- | 20/05/2024 | Thanh lap Uy ban quan ly rdi ro truc | 100%
HDQT thudc Hoi dong quan tri
20 19/2024/NQ- | 20/05/2024 | Thanh lap Tiéu ban cong nghé truc | 100%
HDPQT thudc Hoi ddng quan tri
21 20/2024/NQ- | 20/05/2024 | Thanh lap Tiéu ban phat trién kinh | 100%
HDPQT doanh truc thudc Hoi df‘)ng quan tri




22 21/2024/NQ- | 30/09/2024 | NQ thong qua viéc diéu chinh Han mtc | 100%
HPQT chi phi tiép khach va Ché do phu cép
cong tac quy dinh tai muc II va muc III
ctia Phu luc s6 02 Quy ché Tai chinh
cua EVS
23 21A/2024/NQ- | 09/10/2024 | Thong qua viéc ban hanh Quy ché | 100%
HDbQT Quan tri rui ro EVS
24 22/2024/NQ- | 24/10/2024 | NQ thong qua Phuong én dau tu vao | 100%
HDQT Coéng ty Co phin Pau tu Dia bc Mai
Vién va Cong ty Cé phin G-
AutoMobile
25 24/2024/NQ- | 24/12/2024 | NQ thong qua Phuong an chuyén | 100%
HPQT nhuong Trai phiéu LACCH2124001
do CTCP TMDV Hoa Lam An phat
hanh
26 25/2024/NQ- | 25/12/2024 | NQ thong qua phuong an tai cap han | 100%
HPQT mure tin dung tai NCB nam 2025 va cac
ndi dung co lién quan
27 26/2024/NQ- | 26/12/2024 | BS nhiém 6ng Nguyén Thanh Hai gitr | 100%
HDQT chtte vu ¢ van HPQT

(Cdc giao dich ciia Cong ty theo quy dinh tai Khoan 3 Piéu 280 Nghi dinh 155/2020/ND-
CP néu phit sinh déu digc thong ké day di tai Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2024 va
ddang tai trén website Cong ty).

Pé dam bao tinh linh hoat va hiéu qua trong cdng viéc, ngoai céc cudc hop truc tiép, HDQT
con duy tri viéc thao luén va xin y kién gitra cac thanh vién théng qua hinh thirc hdi thao tir xa,
lién lac qua email va dién thoai, qua do6 tiét kiém chi phi cling nhu ndng cao hi¢u qua trao ddi

thong tin giita cac thanh vién HDQT, dam béo cong viéc duge xur Iy nhanh chong va kip thoi.

Chu tich HPQT chiu trach nhiém chi dao chung, 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia
HDQT theo st tinh hinh hoat dong kinh doanh va Nghi quyét cia PHDCD da thong qua. Bén
canh d6, ciing v&i cac thanh vién HDQT chi dao, giam sat truc tiép viéc thuc hién céc quyét dinh
va giai quyét cac cong viéc phat sinh tai cdc mang hoat dong trong Cong ty thude thim quyén va
nghia vu ctia Hoi dong Quan tri. Thanh vién HPQT khong diéu hanh thuc hién chitc nang giam
sét, dua ra cac y kién doc 1ap, khach quan va hd tro cong tac quan ly, diéu hanh cua Cong ty.

3.2. Cac cong tac chi dao, giam sat khac cia Hoi dong quan tri
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Trong nim 2024, céc thanh vién trong HDQT Céng ty da phdi hop lam viéc trén tinh than

trach nhiém cao dé dua ra cac quyét dinh chinh xéc, kip thoi, ting budce théo g& céc kho khan

ma Cong ty gip phai. HDQT dong vai tro dinh hudng, chi dao, giam sét tinh hinh trién khai céc

chu truong, quyét dinh va hd tro hiéu qua cho Ban Témg Giam dbc trong cac hoat dong san Xuat
kinh doanh cua Cong ty.

Trong mdi quan hé v6i Ban Tf)ng Giam dbc, Chu tich Hoi déng Quan tri thuong xuyén
trao déi voi Ban Tong Gidm déc dé nim bit tinh hinh kinh doanh va c6 y kién chi dao,
dinh hudéng cling nhu giai quyét nhing dé xudt, kién nghi trong hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty phut hgp vai nhitng bién dong cua thi trudng.

HDQT da chu dong bam sat cac chi ti€u ké hoach do Dai Hoi dong C& dong giao, dong
thoi linh hoat diéu chinh hoat dong ctia Céng ty dua trén phan tich tinh hinh thyc té va
dién bién thi truong. Du chua dat dugc két qua kinh doanh theo ké hoach da dé ra, song
cac chi dao caa HPDQT déu pht hop trén co s¢ danh gia diéu kién thuc té ciia Cong ty
so vGi nhitng trd ngai cua thi truong va bién dong cia nén kinh té. Bén canh d6, HDQT
cling thuong xuyén ra soat, diéu chinh, bd sung va ban hanh cic quy ché, quy trinh giao
dich chimg khodn, dam béo tuan thi ddy du va kip thoi cc quy dinh vé cong bd thong

tin cho Uy ban Chitng khoén va céc don vi lién quan.

Ban Tong Giam dbc ctia Cong ty da ¢ su chi dao, diéu hanh st sao cdc mat hoat dong
ciia Cong ty, dam bao muc tiéu ma HPQT dua ra la phat trién bén ving, ting budc duy
tri, cing cb hoat dong va dwa Cong ty vuot qua nhing thich thire. Bén canh do, Ban
Téng Gidm dbc da c6 nhing béo cdo kip thoi 1én HDQT dé dua ra cac didu chinh vé
chién lugc khi tinh hinh thi truong ¢ su chuyén bién va diu hiéu tich cuc méi trong
nam 2025.

4. Thu lao cia Hoi déng Quan tri, Uy ban kiém toan nim 2024
bvt: VND
3 . Quy thu lao thanh toan
STT Chi tiéu So6 nguoi g 5
nim 2024 (dong)

A | Thu lao Hdi ddng Quan tri
1 Chu tich HDQT 1 3.650.000.000
2 | Thanh vién HDQT 10 4.566.640.782
B | Thu lao Uy ban kiém toan
1 Chu tich Uy ban kiém toén 1 600.000.000
2 Thanh vién Uy ban kiém toan 1 320.400.000

Téng cong 9.137.040.782




Téng Quy thit lao HDQT va UBKT nam 2024 dugc Dai hoi déng co dong thong qua la
9.500.000.000 ddng (Chin ty, ndm trim triéu dong chan), s6 thu lao da chi cho cac thanh vién
HDQT la: 9.137.040.782 ddng (Chin ty, mdt trim ba muoi bay triéu, khong trim bén muoi
nghin, bay tram tdm muoi hai dong).

DPéi voi cac thanh vién HPQT kiém nhiém chirc danh khac tai Cong ty dugc chi tra thu
nhép khéc theo ché do tién luong cua Cong ty.

5. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Téng Giam ddc va cic can bd quan ly
Du ding trude nhitng khé khan trong tinh hinh chung, Ban Téng Giam dbc Cong ty va

cac can b quan ly da co nhiéu ¢ géng nd luc trong viée diéu hanh hoat dong kinh doanh cua

Cong ty. Toan bd céc hoat dong clia Cong ty dugc bao cao day dit 1én HDQT, dong thoi cung

cép thong tin can thiét, hd tro tdi da cho hoat dong ctia Uy ban Kiém toan ciing nhu cac don

vi truc thudc cua HDQT.

Ban Témg Giam doc da chi dong thuc hién va trién khai cdc ndi dung theo cac chu
truong, chi dao, nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng Quan tri, trong do tap trung vao cac van
& trong yéu sau:

- Trién khai cOng tac dau tu mot cach hiéu qua va can trong, da dang hdéa danh muc dau
tw dé giam thiéu rii ro, ddm bao viéc mua sam tai san, chi tiéu va xur Iy cong viéc phu
hop v6i tinh hinh thuc té va tai chinh cuia Cong ty;

- Tién hanh ra soat, diéu chinh, bé sung va ban hanh céc quy ché, quy trinh giao dich
chirng khoan theo diing quy dinh cta phap luét hi¢n hanh;

- Kip thoi cdp nhép, bam sat va dap ung yéu cAu cua thi truong vé céc hoat dong nghiép vu;

- Chu trong cong tac dao tao, ndng cao cht luong nhén vién hién co, ban hanh chinh sach

phi va phén chia ty 1¢ phi phu hgp.

II. HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP VA KET
QUA PANH GIA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI PQC LAP VE HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Danh sach Thanh vién HPQT doc lap

Trong co cAu thanh vién HPQT cia EVS hién nay c6 3/10 thanh vién HDQT du tiéu
chudn thanh vién doc 1ap HDQT, phu hgp voi quy dinh ctia Nghi dinh 155/2020/ND-CP ban
hanh ngay 31/12/2020. Danh sach thanh vién déc lap HDQT nhu sau:

- Ba Db Thi Héng Hai — Thanh vién doc lap Hoi dong Quan tri
- Ong Tran Dinh Cudng — Thanh vién ddc 1ap Hoi dong Quan tri

- Ong Hoang Dén Hung — Thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri
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2. Hoat dong ciia Thanh vién HPQT déc lap

Can ctr cac quy dinh phéap luat, Diéu Ié ciing nhu cdc quy dinh ndi bo khac ciia Cong ty.
trong nim 2024, cac Thanh vién HPQT doc lap da thuc hién déy du cac quyén han, chuc
nang va nhiém vu cua minh theo quy dinh trong viéc diéu hanh va giam sat Cong ty thong
qua hoat dong cia HDQT, gop phan vao sy minh bach, khiach quan va hiéu qua trong qua
trinh hoat dong ctia Cong ty. Theo d6, vdi tu cach doc lap cia minh, cac Thanh vién da dua
ra nhimg v kién, dong gép va danh gia khach quan, giap HDQT dua ra cac quyét sach dung

dan, trén co s& can nhac nhiéu khia canh.

Bén canh viéc tham du déy du céc cude hop cua HPQT trong ndm ciing nhu tich cuc
tham gia xem xét va tham vén cho cac hoat dong khac ctia Cong ty, cac Thanh vién HDQT
doc 1ap ciing thé hién vai trd quan trong trong viéc danh gia va giam sat cac hoat dong ctia
HPQT, Ban Téng Giam dbc ciing nhu toan thé cac hoat dong ciia Cong ty dé dam bao tinh

tuan thu va loi ich cua céc ¢b dong, gitip han ché, giai quyét cac xung dot va hai hoa loi ich.
3. Danh gia hoat dong cia HDQT
3.1. Tb6 chirc cac cude hop HPQT

- Trong nam 2024, HDQT da triéu tap va to chirc cac cude hop ding trinh ty, thi tuc theo
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty. Thong bdo moi hop va tai liéu lién quan
dugc gui ddy du dén cac thanh vién HPQT trudce cude hop dé dam bao cac thanh vién
c6 thoi gian nghién ctru va chuan bi. Céc ndi dung dugc thao luan tai cudc hop ludn
duoc cac thanh vién HPQT xem xét mét cach cén trong va toan dién, nham dua ra céc

quyét dinh dung dén va giai phap tdi wu cho Cong ty.

- HDQT cling thuong xuyén xem xét va danh gia cac vén dé then chdt lién quan dén chién
lugc phat trién kinh doanh, vin hoa doanh nghiép va hé théng quan ly trong cdc cudc
hop dinh ky. Su quan tdm nay thé hién cam két cia HDQT trong viéc xdy dung mot nén
tang vitng chéc cho sy phat trién bén virng ctia Cong ty trong tinh hinh khé khan chung,
chuén bi nén tang va co sé cho nhitng co hdi méi trong cac giai doan chuyén bién tich

cuc cua nén kinh té va thi trudong.

- Tht ca cac quyét dinh cia HDQT tai céc cude hop déu dam bao tuan thi ddy du céc quy
dinh cia phap luét, Diéu 1é Cong ty, Quy ché Quan tri ndi bd va Nghi quyét Dai hoi
ddng C6 dong. Céc quyét dinh nay ciling pht hgp voi chién luoc, ké hoach kinh doanh
da duoc thong qua va diéu kién thuc té ctia Cong ty cling nhu tinh hinh bién dong ciia
thi trudong. Bién ban cac cuéec hop HPQT duoc lap day du, c6 chit ky cua cac thanh vién
tham gia va tudn th ding hinh thirc theo quy dinh cta phap luat, dam béo tinh minh

bach va va gia tri phap ly cho céc quyét dinh.

3.2. Giam sat Tong Giam déc va cac thanh vién khac trong Ban Téng Giam dbc
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3.3.

HDQT da thuc hién vai trd giam sat thuong xuyén va chit ché ddi véi cac hoat dong va
cong tac diéu hanh clia Ban Tong Giam dbc, dam bao hoat dong ctia Cong ty dién ra on
dinh, an toan va tuén thu theo quy dinh ctia phap ludt. Su tham gia thuong xuyén cua
cac thanh vién HDQT gilr chire danh trong Ban Tong Giam ddc trong cac cudc hop ctia
Ban Téng Giam doc da giup HPQT ludn nam rd tinh hinh hoat dong cia Cong ty. Bén
canh d6, su phdi hop gitta HDQT va Ban Téng Giam ddc da tao diéu kién thuén loi cho
viéc dua ra cac quyét dinh va chinh sach pht hop trudce tinh hinh bién dong chung trong
nam 2024, giip Cong ty dua ra nhitng quyét sich dé tmg pho véi nhitng kho khén.

Trong bdi canh day thach thirc cia nam 2025, khi nén kinh té va thi truong chitng khoan
phai dbi mat voi khong it kho khan, doi ngii quan ly cac cap da thé hién sy chu dong va
tinh than trach nhiém cao trong viéc nd luc thuc hién céc nhiém vu dugc giao trén co s
chi dao cua céc cdp co thim quyén, tir d6 gop phin quan trong vao viéc duy tri hoat
dong on dinh cua Cong ty. Dﬁ“mg thoi, tap trung nang cao chat luong dich vu cling nhu
kha nang chuyén mon ctia doi ngii nhan vién dé ddp Gmg ngay cang tdt hon nhu cau ctia
khach hang, sin sang d6n nhan nhing co hdi mai khi tinh hinh kinh té bién chuyén tich

cuc hon.

Trong qué trinh hoat dong, Ban Tf)ng Giam ddc nhan duoc su déng hanh va hé tro
chuyén moén tr HDQT. Céc thanh vién HDQT da chia sé kinh nghiém va tu vén cho cac
cép quan 1y thude Ban Téng Giam ddc trong cac budi hop dinh ky. Su tuong tic nay
gitip cac cAp quan ly ndng cao nang luc va dua ra céc quyét dinh chinh xdc hon, gitp
Cong ty tng pho kip thoi véi nhimng bién dong cua thi truong.

Panh gia chung vé hoat djng ciia HPQT

Nhin chung, hoat dong cia HPQT trong ndm 2024 da tuin thu Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng CH dong, Diéu 1 va Quy ché Quan tri Noi by Cong ty, thé hién sy cam két HDQT
trong viéc dam bao hoat dong ctia Cong ty dién ra mot cdch rd rang va minh bach. Mic
du chua dat duge két qua kinh doanh nhu mong doi theo ké hoach da dugc dé ra trude
do, xong trong tinh hinh kh6 khan chung véi ddy rdy nhiing thach thirc, HDQT da c6
nhitng nd luc nhét dinh trong viée duy tri hoat dong 6n dinh cua Cong ty, tip trung vao
cdc muc tiéu dai han nham dan cai thién va nang cao ning luc cia Cong ty dé chuan bi

sin sang cho nhitng co hoi tiém ndng trong nhitng nam téi.

T4t ca cac thanh vién HDQT da thé hién su tan tim va chuyén nghiép trong viéc thuc
hién nhiém vu ciia minh véi tinh than trach nhiém cao, thuc hién dung vai trd ctia minh
dé dua ra cac quyét dinh ding dan, kip thoi trén co s& tuan thu cac quy dinh phép luat.
HDPQT ciing da thuc hién hiéu qua chirc nang dinh huéng phat trién cta Cong ty thong
qua viéc hoach dinh, kiém so4t va diéu chinh cac quyét dinh chién luge. Cac quyét sach

ctia Ban Téng Giam dbc ludn duge HPQT xem xét va danh gid mot cach ky ludng,
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nham dam bao téi wu héa loi ich ctia Cong ty trén co sé phu hgp véi tinh hinh thyuc té
khach quan. Nhimg nd luc cia HDQT trong nam 2024 khong chi gitip Cong ty tirng
budc vuot qua giai doan kho khdn ma con tao nén tang ving chic cho su phat trién

trong tuong lai.

III. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN VA CAC TIEU BAN/HOI
PONG/PON VI TRUC THUQC HOI PONG QUAN TRI

1. Danh sach va thanh vién cac Tiéu ban/Hgi dong/Pon vi true thuge HDQT

Dé tiang hidu qua hoat dong trong cac cong viée thude tham quyén va mang lai loi ich
tbi da cho Cong ty, Hoi ddng Quan tri da thanh lap Uy ban Kiém toan va cac Tiéu ban/Hoi
ddng/Don vi truc thudc Hoi ddng Quan tri v6i vai trd 1a cac co quan hd tro cho Hoi dong
Quan tri trong cong tac diéu hanh Cong ty. Céc Tiéu ban/Hdi dong/Pon vi truc thudc Hoi

ddng Quan tri va thanh vién cua tirng don vi tinh dén thoi diém hién tai cu thé nhu sau:

TT Ho tén Chire vu

I | Uy ban Kiém toan

1 | Babd Thi Hong Hai Chi tich Uy ban Kiém toén

2 | Ong Nguyén Hai Chéu Thanh vién Uy ban Kiém toan

II | Thwong truc Hoi ddng Quin tri

1 | Ong Nguyén Hai Chéu Chu tich HDQT

2 | Ong Vii Manh Tién Thanh vién HDQT

3 | Ong Pham Hdng Minh Thanh vién HPQT kiém Tong Giam doc
4 | Babd Thi Hong Hai Thanh vién HPQT doc lap

5 Ong Tran Pinh Cuodng Thanh vién HDQT doc lap

6 | Ong Hoang P6n Hung Thanh vién HDQT déc lap

7 | Ba Vii Hai Anh Thanh vién HDQT

III | Hoi dong Pau tw

1 | Ong Nguyén Hai Chéu Chu tich Hoi dong Pau tu

2 | Ong Vii Manh Tién Thanh vién Hoi dong Pau tu
3 | Ong Nguyén Thanh Chung Thanh vién Hoi dong Pau tu
4 | BaNgo Thi Thu Huong Thanh vién Hoi dong Pau tu

IV | Uy ban T6 chirc nhan sy
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TT Ho tén Chirc vu

1 | Ong Nguyén Hai Chau Trudng ban Uy ban T6 chirc nhan sy
2 | Ong Pham Hong Minh Thanh vién Uy ban T chirc nhan su
3 | Ong Ngé Thanh Tung Thanh vién Uy ban Té chirc nhéan su

Ba Vii Hai Anh Thanh vién Uy ban T6 chirc nhén sy

4
V | Uy ban Quan Iy rii ro

1 | Ong Vii Manh Tién Truéng ban Uy ban Quan 1y rii ro
2 | Babd Thi Hong Hai Thanh vién Uy ban Quan ly rti ro
3 | Ong Hoang Péon Hing Thanh vién Uy ban Quan ly rdi ro
4 | BaNgb Thi Thu Huong Thu ky Uy ban Quan ly rii ro

VI | Tiéu ban Cong nghé

1 | Ong Nguyén Hai Chau Truong ban Tiéu ban Cong nghé

2 | Ong Pham Hong Minh Thanh vién Tiéu ban Cong nghé

VII | Tiéu ban Phat trién kinh doanh

1 | Ong Pham Hoéng Minh Trudng ban Tiéu ban Phat trién kinh doanh

2 | Ba Db Thi Hong Hai Thanh vién Tiéu ban Phat trién kinh doanh

3 | Ong Nguyén Thanh Chung Thanh vién Tiéu ban Phat trién kinh doanh

Hoat dong ciia Uy ban Kiém toan
Hoat dong ciia Uy ban Kiém toan bao gdm cac ndi dung chinh sau:

Giém sét, thdm dinh cua bao cdo tai chinh ctia Cong ty va cong bd chinh thirc lién quan
dén két qua tai chinh cua Cong ty, ra soat hé¢ théng kiém soat ndi bo va quan ly rui ro;
Ra soat cac giao dich véi ngudi co lién quan thude thim quyén phé duyét ctia Hoi dong
Quan tri;

Giam sat nham bao dam Cong ty tuan thi quy dinh cta phap luat, yéu cdu clia co quan
quan ly va quy dinh ndi bd khac cua Cong ty;

Xay dung va kién nghi cac chinh sach phét hién va quan ly rui ro; D¢ xuat véi Hoi dong

Quan tri céc giai phap xur ly rui ro phat sinh trong hoat dong cua Cong ty;
Céc hoat dong khéc theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va phap luét.

Céc cudc hop cua Uy ban Kiém toan trong nim 2024:
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- Thanh vién S6 budi hop | Ty 1¢ tham | Ty I¢ biéu | Ly do khong |
UBKT tham dy du hop quyét tham du hop |

1 | B Thi Hong Hai 3 3/3 100%

2 | Nguyén Hai Chau 3 373 100%

Nbi dung chi tiét ctia cac cudc hop Uy ban Kiém toan trong nim 2024 nhu sau:

Hoan thién td chirc, hoat dong ctia Uy ban Kiém toan;

Xem xét s& sach ké toan, thAm tra B4o cdo tai chinh ctia Cong ty;

Két qua kiém tra toan dién tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va viéc
tuan thu phéap luét cua Cong ty trong nam 2024

Ké hoach kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty nim
2024,

Hoat dong cia Thuwong true Hoi ddng Quan tri

Hoat dong cuia Thuong truc Hoi déng Quan tri bao gém cac ndi dung chinh sau: :
Thay mat HDQT dé giai quyét mot s6 vin dé thudc tham quyén ciia HPQT lién quan
dén nhén su, bao gém viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém, quyét dinh muc luong,
loi ich... dbi v&i cac chirc danh theo céc quy dinh ndi bd cia Cong ty.

Té chire trién khai, kiém tra, giam sat viéc thyc hién cac chu truong, nghi quyét,
quyét dinh, chi dao cua Pai hoi dong ¢b dong va Hoi dong Quan tri.

Theo ddi, chi dao va kiém tra, giam sat b may diéu hanh cua Cong ty trong viéc
thuc hién nhiém vu dugc phéan céng, kha nang t6 chire thuc hién ké hoach kinh doanh,
tudn thu cac quy dinh noi b cia Cong ty, Pidu 1é Cong ty va cac quy dinh hién hanh
cua phap luat.

Thuc hién céc quyén han va nhiém vu khac dugc HPQT giao/ly quyén phat sinh
trong qua trinh hoat dong va bao céo lai cho HPQT tai cac cudc hop vé cac quyét
dinh, phé duyét lién quan dén cac van dé trén.

Céc cudc hop cua Thuong truc Hoi dong Quan tri trong ndm 2024:

e | Ty 18 |
— Thanh vién Thwong | S6 budi hop | Ty 1€ tham b); ' Ly do khong
i€u |
truc HDQT tham dy du hop B tham du hop
quyet
1 | Nguyén Hai Chau 1 Y 100%
2 | Vi Manh Tién 1 : /1| 100%
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. . Tylé | |

T Thanh vién Thwong | So buoi hop | Ty 1€ tham b?"q‘ : Ly do khong |
1eu

truc HDQT tham du du hop p tham dy hop |

quyet |

3 | Pham Héng Minh 1 o 100% ]

4 | B3 Thi Hong Hai 1 1/1 100% |

5 | Trn Dinh Cuong 1 /1| 100% ]

6 | Hoang Pon Hung 1 1/1 100% |
7 | Vii Hai Anh 1 1/1 100%

Hoat dong ciia Hi dong Piu tw

Hoat dong cua Hoi dong Pau tu bao gdm céc ndi dung chinh sau:

Hoi ddng dau tu true thude Hoi dong Quan tri, chuyén tréach va giup viéc cho HDQT vé
cong tac dau tu nhdm muc dich dinh hudng, thiuc ddy va phat trién hoat dong dau tu cua
Cong ty dat hiéu qua cao nhit;

Tham muu va dua ra khuyén nghi cho HPQT trong viéc xy dung, diéu chinh, b6 sung
dinh hudng, chién luge hoat ddng dau tu, chinh sach dau tu, céc co ché hoat dong, quan
Iy dau tu, cac quy ché, quy trinh, quy dinh... va cic van d& khéc lién quan dén hoat dong
dau tu phu hop véi thuc té hoat dong kinh doanh tai EVS va chu truong, chinh sach cua
Co quan nha nude c6 tham quyén, quy dinh cta phap lut;

Dé xuét cac co hdi, phuong an dau tu trinh HPQT thong qua;

Quyét dinh cac khoan dau tu trong pham vi uy quyén/phan cong ctia HDQT theo Quy
ché déu tu, cac van ban c6 lién quan ciia Cong ty va quy dinh ctia phap luat;

Ra soat, danh gia tinh phu hgp va hiéu qua cua cac quy trinh, co ché hoat dong dau tu
ctia EVS dé dua ra cac khuyén nghi, dé xuat véi HPQT vé nhitng yéu cau can thay doi;
Giam sat viéc tuan thu cdc quy dinh, quy trinh, chinh sach ddu tu cua Ban Tong
Giam dbc;

Giam sat hoat dong dau tu do Téng Giam ddc thuc hién;

Céc hoat dong khac theo phan cong ctia Hoi dong Quan tri, quy dinh cua Cong ty va
phap luat.

Céc cudc hop ctia Hoi ddng Pau tu trong nim 2024:
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e | Tyl |
Thanh vién Hoi | S budihop | Ty 1étham |, ° | Ly do khéong
STT i y biéu |
dong Dau tw tham duw du hop » ‘ tham du hop |
quyét |
1 | Nguyén Hai Chau 1 1/1 100% | |
2 | Vii Manh Tién 1 1/1 - 100%
3 | Nguyén Thanh Chung 1 | 11| 100% N
4 | Ngb Thi Thu Huong 1 | 1/1 100%

Hoat dong cia Uy ban Té chirc nhéin sy

Hoat dong cua Uy ban T chitc nhan su bao gém cac ndi dung chinh sau:

Tham muu cho Hoi df‘)ng quan tri vé ¢o ciu td chitc cho HPQT;

Tham muu cho Hoi ddng quan trj vé chién lugc phat trién va quan tri ngudn nhén lyc;

Tu vén, hd tro, giam sat thuc hién ké hoach dao tao bao gdm: cic chuong trinh dao tao,

chi tiéu dao tao, lich dao tao, kinh phi dao tao.

Céc cudc hop cua Uy ban T6 chirc nhan su trong nam 2024:

e Sé budi Ty 1é x| e
Thanh vién Uy ban Ty 1€ biéu | Ly do khong
STT gy k hop tham | tham dy | R
To6 chirc nhan sy - quyet tham dw hop
duw hop
1 | Nguyén Hai Chau 1 1/1 100%
2 | Pham Hong Minh 1 1/1 100%
3 | Ngo6 Thanh Tung 1 1/1 100%
4 | Vi Hai Anh 1 1/1 100%

Hoat dong ciia Uy ban Quan ly riii ro
Hoat dong cta Uy ban Quan 1y rii ro bao gbm cac ndi dung chinh sau:

Tham muu cho Hoi dong Quan tri trong viéc ban hanh cac quy trinh, chinh sach thuc
thim quyén ctia Uy ban Quan ly rti ro lién quan dén quan tri rui ro trong hoat dong kinh

doanh theo quy dinh ctia phap luat va quy dinh ctua Cong ty;

Phan tich, dua ra nhitng canh bao vé mirc d¢ an toan von cta Cong ty trude nhiing nguy
co, tiém 4n rui ro c6 thé anh hudng va bién phap phong ngira doi véi cac rui ro trong

ngdn han, dai han;
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Xem xét, danh gia tinh phil hop va hiéu qua cia cac quy trinh, chinh sach quan tri rui ro
hién hanh dé dua cac khuyén nghi, d& xuit déi v6i Hoi ddng Quan tri vé nhitng yéu cau can
thay dbi quy trinh, chinh séch hién hanh, chién luoc hoat dong kinh doanh cta Cong ty;

Tham muu cho Hoi dong Quan trj trong viéc quyét dinh phé duyét cac khoan dau tu,
céc giao dich c6 lién quan, chinh séch quén tri va phuong an xir 1y rui ro trong pham vi

chtrc ning, nhiém vu do Hoi dong quan tri giao.

Céc cude hop ciia Uy ban Quan 1y rui ro trong nam 2024:

[

, _ Tyle | i | i

Thanh vién Uy ban | S6 budi hop #3 ' Ty 1€ biéu | Ly do khong |

STT ) tham du | 2 1

Quan ly rui ro tham dw b quyet tham du hop |

op } 1
1 | Vii Manh Tién 1 1/1 100%
2 | b Thi Hong Hai 1 1/1 100%
3 | Hoang Bon Hung 1 1/1 100%
4 | Ng6 Thi Thu Huong 1 1/1 100%

Hoat dong ciia Tiéu ban Cong nghé
Hoat dong ctia Tiéu ban Cong nghé bao gdm cac ndi dung chinh sau:

Tham muu cho Hdi déng quan tri vé ké hoach, dinh murc, dinh huéng chién lugc phat
trién cong nghé nhim nang cao nang luc quan tri diéu hanh va ning luc canh tranh trong
quan ly hoat dong chirng khoan;

Nghién ctru, xay dung va thdm dinh trude khi trinh HPQT ban hanh céc chinh sach lién
quan dén van dé cong nghé thudc tham quyén HPQT.

Céc cudc hop cua Tiéu ban Cong nghé trong ndm 2024:

| SEbubi | Ty
Thanh vién Tiéu Ty 1€ biéu | Ly do khong
STT R . hop tham | tham du B
ban Cong nghé quyét | tham dy hgp
du hop
1 | Nguyén Hai Chau 1 1/1 100%
2 | Pham Hong Minh 1 1/1 100%

Hoat dong cua Tiéu ban Phat trién kinh doanh:
Hoat dong cua Tiéu ban Phat trién kinh doanh bao gém cac ndi dung chinh sau:

Tham muu cho HDQT dé dinh huéng phat trién san pham ctia EVS trong ting giai doan
nhat dinh;
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Danh gia va phé duyét cac san phém/chuong trinh san pham cua EVS dua trén nhu cau

thi trudng, doanh thu dy kién, mirc do rui ro va chi phi dau tu lién quan dén timg san

phém cu thé;

Giam sat viéc thuc hién céc san pham/chuong trinh san phdm dam bao nhitng rui ro lién

quan dén san phém dugc xac dinh, danh gia va kiém soat mot cach phu hop, tuén thu

cac chinh sach va phé duyét lién quan;

Tham muu cho Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh thiét lap cac khau kiém soat va phan

dinh trach nhiém cua cac don vi, ca nhan lién quan trong cong tac phat tri€n san pham

khi cén thiét;

Danh gid va phé duyét nhiing stra doi, diéu chinh ¢ rui ro 16n véi san pham hién c6 va

cac giao dich phtre tap ¢6 lién quan.

Céc cudc hop cia Tiéu ban Phat trién kinh doanh trong ndm 2024:

Thanh vién Tiéu ban

STT u
| Phat trién kinh doanh

Sobudi | Ty 1§
hop tham | tham
dy du hop

quyét- tham du hop

| Ty 18 biéu | Ly do khong |

1 | Pham Hong Minh 1 1/1 100%
2 | B Thi Hong Hai 1 1/1 100%
3 | Nguyén Thanh Chung 1 1/1 100%

IV. PINH HUONG, KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Cong ty dinh hudéng mot s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025 nhu sau:

Dwt: triéu dong

Tl Chi tiéu Thuc hién 2024 Ké hoach 2025
1 | Vbn diéu 1é 1.648.006 1.648.006
2 | Doanh thu hoat dong 251.598 174.700
3 | Loi nhuan trudc thué 21.324 11.700
4 | Loi nhuan sau thué 17.177 9.360

Pé thuc hién hoa cac muc tiéu kinh doanh trong nam 2025, Hoi déng Quan tri Cong ty
dé xuét Dai Hoi dong C6 dong thong qua mét sb hoat dong trong tim trong ndm 2025 nhu sau:

18

s Y IS




- Tang cudng gidm sat va quan tri rii ro: Téng cudng cong tac giam sat, Kiém tra va quan
tri rai ro doi véi cac hoat dong nghiép vu, dam bao tuan thu day du cdc quy dinh cua

phap luét.

- Nang cao hiéu qua hoat dong moéi gidi, nghién ctru va tu van: Tich cuc nghién ciu va
thuc hién céc giai phdp nham nang cao hiéu qua hoat dong moi gidi, nghién clru va tu
van, tap trung vao viéc x4c dinh rd khach hang muc tiéu, cung cap cac san pham va dich

vu ¢6 lgi thé canh tranh, phti hop véi tinh hinh thi trudng.

- Phét trién cac san phdm va hé thong giao dich: Tiép tuc trién khai cac san pham va
hé théng giao dich trai phiéu, dong thoi day manh trién khai kinh doanh chirng khoan
phéi sinh sau khi dugc PHDPCD phé duyét.

- Pau tu vao co sd vat chit va cong nghé: Tép trung dau tu vao co s¢ vat chat va h¢ thong
cong nghé thong tin dé nang cao nang suat, hiéu qua lam viéc, cdi thién chét lugng dich

vu khach hang va nang luc canh tranh.

- Dau tu hiéu qué va giam thiéu rui ro: Tiép tuc tap trung nghién ctru ky ludng vé tinh
hinh kinh té n6i chung va tinh hinh thi truong chimg khoan néi riéng, céc yéu tb co ban
va diéu kién thuc té cua Cong ty dé dua ra cac dé xuét, quyét dinh hop 1y va hiéu qua
trong tinh hinh nhiéu tré ngai va thach thirec. Pong thoi, da dang héa danh muc dau tu

dé giam thiéu rui ro cling nhu tun thi ky luat dau tu va quan 1y rui ro chit ché.

Trén day la béo cédo cia HDQT vé quan trj va két qua hoat dong cia HDQT va timg
thanh vién HPQT niam 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025, Hoi doéng Quan tri bao

céo Dai Hoi ddng Cb déng Cong ty C6 phan chimg khodn Everest xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- Ban TGD;

- Luu: VP. HBQT

guyén Hai Chau
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